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PROCES

W proces HRS4R muszg by¢ zaangazowane wszystkie jednostki organizacyjne bezposrednio lub
posrednio odpowiedzialne za kwestie HR dotyczgce pracownikéw naukowych. Nalezg do nich zazwyczaj:
prorektor ds. badan naukowych, dyrektor personalny i inni pracownicy administracyjni. Ponadto
strategia HRS4R musi by¢ konsultowana z zainteresowanymi stronami, a w jej opracowanie i realizacje
zaangazowani pracownicy naukowi z pozioméw od R1 do R4. Wymagane jest takie wyznaczenie
komitetu nadzorujgcego proces oraz grupy roboczej odpowiedzialnej za wdrozenie procesu.

Prosze podaé imie, nazwisko, stanowisko i dziat organizacyjny oséb bezposrednio lub posrednio
zaangazowanych w proces HRS4R w organizacji:

Imie i nazwisko Rola w zespole Stanowisko w UEK / Jednostka
Prof. dr hab. Janina Filek Koordynator Gtéwny | Prorektor ds. Komunikacji i Wspotpracy
Prof. UEK dr hab. Matgorzata Koordynator Katedra Procesu Zarzadzania
Tyranska Merytoryczno- Wydziat Zarzgdzania
organizacyjny
Dr inz. Maciej Walczak Sekretarz Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania
Wydziat Zarzgdzania
Prof. dr hab. Renata Oczkowska | Cztonek Zespotu Dyrektor Szkoty Doktorskiej

Katedra Zarzadzania Zasobami Pracy
Wydziat Zarzgdzania

Prof. UEK dr hab. Barbara Siuta- | Cztonek Zespotu Katedra Ekonomiki i Organizacji
Tokarska Przedsiebiorstw

Wydziat Zarzadzania
Prof. UEK dr hab. Piotr Soja Cztonek Zespotu Katedra Informatyki

Wydziat Zarzadzania




Dr hab. Marcin Gebarowski

Cztonek Zespotu

Katedra Zarzadzania Procesowego
Wydziat Towaroznawstwa

Dr hab. Mariusz tapczynski

Cztonek Zespotu

Katedra Analizy Rynku i Badan
Marketingowych
Wydziat Zarzadzania

Dr Urszula Bukowska

Cztonek Zespotu

Katedra Zarzadzania Zasobami Pracy
Wydziat Zarzadzania

Dr Anna Dolot

Cztonek Zespotu

Katedra Zarzadzania Zasobami Pracy
Wydziat Zarzadzania

Dr inz. Dorota Jopek

Cztonek Zespotu

Katedra Gospodarki Regionalnej
Wydziat Gospodarki i Administracji
Publicznej

Dr Alina Klonowska

Cztonek Zespotu

Katedra Finanséw
Wydziat Finanséw i Prawa

Dr Grzegorz tukasiewicz

Cztonek Zespotu

Katedra Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
Wydziat Ekonomii i Stosunkow
Miedzynarodowych

Dr Piotr Markiewicz

Cztonek Zespotu

Katedra Analiz Strategicznych
Wydziat Ekonomii i Stosunkow
Miedzynarodowych

Dr Matgorzata Medrala

Cztonek Zespotu

Katedra Prawa Publicznego
Wydziat Gospodarki i Administracji
Publicznej

Radca Prawny

Dr Grzegorz Watega

Cztonek Zespotu

Katedra Mikroekonomii
Wydziat Ekonomii i Stosunkow
Miedzynarodowych

Dr Sylwia Wisniewska

Cztonek Zespotu

Katedra Zarzgdzania Zasobami Pracy
Wydziat Zarzadzania

Dr Angelika Wodecka-Hyjek

Cztonek Zespotu

Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania
Wydziat Zarzadzania

Mgr Anna Dabrowska-
Wasniowska

Cztonek Zespotu

Inspektor Ochrony Danych
Prawnik

Mgr Anna Drabina

Cztonek Zespotu

Dziat Transferu Wiedzy
i Projektéw Miedzynarodowych

Mgr Monika Hamerska

Cztonek Zespotu

Dziat Transferu Wiedzy
i Projektéw Miedzynarodowych

Mgr Agnieszka Nawrocka

Cztonek Zespotu

Dziat Wspétpracy Miedzynarodowej

Mgr Agnieszka Nowak

Cztonek Zespotu

Biuro Programodw Zagranicznych

Mgr Edyta Pilarska

Cztonek Zespotu

Dziat Spraw Pracowniczych

Maciej Pyrzynski

Cztonek Zespotu

Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowe;j

Mgr Magdalena Sobas

Cztonek Zespotu

Dziat Nauki

Mgr Matgorzata Wesotowska

Cztonek Zespotu

Rada Doktorantow

Mgr Lucyna Wilinkiewicz-
GOrniak

Cztonek Zespotu

Centrum Jezykowe




Organizacja musi konsultowaé¢ z interesariuszami i zaangazowaé reprezentatywng spotecznosc

naukowcéw z poziomdéw od R1 do R4, a takze wyznaczy¢ komitet nadzorujgcy proces i grupe roboczg
odpowiedzialng za wdrozenie procesu HRS4R.

Termin ,zasoby ludzkie” jest rozumiany w najszerszym mozliwym znaczeniu tak, aby obja¢ wszystkich badaczy (definicja Frascati: Proposed

Standard Practice for Surveys on Research and Experimental Development, Frascati Manual, OECD, 2002), bez wzgledu na profil, poziom kariery,
typ umowy itp.

Opis pozioméw od R1-R4 zgodnie z: https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-

descriptors

Prosze poda¢ informacje o tym, jak powyzsze grupy zostaty zaangazowane w analize luk:

Interesariusze

Sposob konsultacji

Rezultaty

R1 — pracownicy
przed uzyskaniem

— anonimowa
ankieta,

Efektem byto wskazanie koniecznych zmian w zakresie
procesu rekrutacji, rozwoju zawodowego na pierwszych

stopnia — przedstawiciele stadiach kariery naukowe] oraz zasad opieki starszych
naukowego zostali wtgczeni w | pracownikéw naukowych nad osobami rozpoczynajgcymi
doktora prace Zespotu prace naukowg w UEK.

Roboczego
R2 — pracownicy — anonimowa Efektem byty propozycje w zakresie dalszego rozwoju
posiadajgcy ankieta, kariery naukowej, mozliwosci wspotpracy z uczelniami

stopien naukowy
doktora

— przedstawiciele
zostali wigczeni w
prace Zespotu

krajowymi i zagranicznymi, mozliwosci prowadzenia
samodzielnych badan.

Roboczego
R3 —pracownicy | — anonimowa Efektem byty propozycje w zakresie dalszego rozwoju
ze stopniem ankieta, kariery naukowej, mozliwosci wspdtpracy z uczelniami
naukowym — przedstawiciele krajowymi i zagranicznymi, uregulowania zasad opieki nad
doktora zostali wtaczeni w | pracownikami z grupy R1.

habilitowanego

prace Zespotu

Roboczego
R4 — pracownicy z | — anonimowa Efektem byty propozycje w zakresie mozliwosci
tytutem ankieta, kontynuacji zatrudnienia po nabyciu uprawnien
naukowym — przedstawiciele emerytalnych, podtrzymania wspétpracy z UEK.
profesora zostali wiaczeni w

prace Zespotu

Roboczego
Pracownicy — przedstawiciele Efektem byty propozycje w zakresie poprawy warunkow
jednostek zostali wtgczeni w | zatrudnienia, pracy i rozwoju naukowego pracownikéw

administracyjnych
UEK

prace Zespotu
Roboczego

naukowych UEK.



https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors
https://euraxess.ec.europa.eu/europe/career-development/training-researchers/research-profiles-descriptors

Prosze opisaé, w jaki sposéb powotano komisje nadzorujgcg proces:

Zespot zostat powotany zarzgdzeniem Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie nr R-0201-
51/2018, z 22 pazdziernika 2018 r. Do sktadu Zespotu powotano przedstawicieli pracownikéw
naukowych, administracyjnych i doktorantéw. W sktad Zespotu weszto 25 oséb. W dniu 20 grudnia 2018
r. Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie poszerzyt sktad Zespotu o dodatkowych cztonkéw
zarzgdzeniem nr R-0201-63/2018. Nowo powotane osoby reprezentowaty Dziat Transferu Wiedzy i
Projektéw Miedzynarodowych oraz Katedre Prawa Publicznego Wydziatu Gospodarki i Administracji
Publicznej. Ostatecznie Zespot liczyt 28 cztonkdw.

Na potrzeby analizy luk Zespét zostat podzielony na cztery podzespoty odpowiedzialne za nastepujace
obszary tematyczne: aspekty etyczne i zawodowe, rekrutacja i selekcja, warunki pracy i zabezpieczenie
spoteczne, szkolenie i rozwéj. Dodatkowo wytoniony zostat podzespdt odpowiedzialny za analize
wynikéw badania ankietowego.

Dobor przedstawicieli pracownikéw naukowych do prac w Zespole byt realizowany z uwzglednieniem
posiadanych przez nich kompetencji w zakresie: etyki, zarzagdzania zasobami ludzkimi, zarzadzania
organizacjami, prawa, analiz statystycznych. Natomiast pracownicy administracyjni reprezentowali
komorki organizacyjne majgce wptyw na warunki pracy i proces zatrudniania pracownikéw z pozioméw
od R1 do R4.

Prosze opisaé, w jaki sposdb zostata wyznaczona grupa robocza odpowiedzialna za wdrozenie procesu
HRS4R:

Zebrania Zespotu odbywaty sie w okresie pazdziernik 2018 r. do wrzesier 2019 r. Zesp6t rozpoczat prace
od oceny zgodnosci wewnetrznych i zewnetrznych aktéw prawnych z wymaganiami strategii
zarysowanej w Karcie Naukowca oraz Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych,
okreslenia stopnia realizacji kazdej z 40 zasad, identyfikacji najwazniejszych luk, wskazaniu inicjatyw
majacych na celu poprawe w poszczegdlnych obszarach oraz opracowania wskaznikéw osiggniecia
przyjetych celéw. Podjeto takze dziatania promujace zasadnicze idee projektu wsréd wszystkich
pracownikéw naukowych UEK. Postuzono sie specjalnie w tym celu przygotowang strong internetowa
(hr.uek.krakow.pl) uruchomiong w styczniu 2019 r. oraz wewnetrznym czasopismem (Kurier UEK nr 1
(80) marzec 2019) zawierajgcym wywiad z Prof. dr hab. Janing Filek — Koordynatorem Gtownym
Zespotu. W dniu 1 marca 2019 r. odbyto sie spotkanie Zespotu z Konsultantem zewnetrznym — Prof. UG
dr hab. Haling Czubasiewicz — poswiecone ocenie dotychczasowych prac Zespotu oraz uzyskaniu
wskazéwek odnosnie do dalszych jego prac. Przeprowadzona zostata rdwniez w okresie 01.04-
31.05.2019 ankieta, ktorej celem byto ocenienie obecnego stopnia realizacji poszczegdlnych zasad, a
takze wskazanie przez ogot zatrudnionych pracownikéw naukowych dodatkowych inicjatyw. Inicjatywy
wybrane do realizacji zostaty przypisane wtasciwym stanowiskom lub komérkom organizacyjnym.
Odpowiednie zapisy wprowadzono rowniez do Statutu UEK (Uchwata Senatu nr 34/2019 z dnia 14
czerwca 2019 r.) i Regulaminu Organizacyjnego UEK.




